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Sirket’in Faaliyet Konusu

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995’te kurulmus olup Eyliil 1995'te
faaliyetlerine baglamigtir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektérinde faaliyet gostermekte olup,
icerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklasik 600 Urinden olugsan Urdn
yelpazesini Turkiye ¢apinda faaliyet gosteren magazalari araciliiyla satmaktadir.
31 Mart 2014 tarihi itibariyle Sirket'in gesitli sehirlerde faaliyet gosteren 38 bdlge
genel mudurligu ve 4.159 (31.12.2013 — 4.000) magazasi bulunmaktadir.

Yurt Disi Operasyonlari

Fas ulkesinde Mayis 2008 tarihinde kurulan ve ana ortaklik Sirketin %100 istirak ettigi
Bim Stores SARL 31 Mart 2014 tarihi itibariyle 180 magaza ile faaliyetlerini
surdurmektedir. Bim Stores SARL, Fas’ta yuksek indirim perakendecilik sektériinde
faaliyet gostermekte olup urtn yelpazesi yaklasik 600 adet Uriunden olusmaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu’nun 11 Mart 2014 tarihinde aldidi karar geregince Fas’ta kurulu
bagli ortakligin sermayesinin 100.000.000 Fas Dirhemi (Yaklasik 27.500.000 TL )
artirilarak 400.000.000 Fas Dirhemi'nden 500.000.000 Fas Dirhemi'ne cikarilmasi ve
artirma iligkin nakit tutarin yasal sureler igerisinde iki egit taksitte 6denmesine karar
verilmistir. Rapor tarihi itibariyle ilk taksit ddenmis bulunmaktadir.

Sirket, Fas’ta faaliyetlerde bulunan s6z konusu istirakin mali sonuglarini 31 Mart 2014
tarihli mali tablolarinda tam konsolidasyon yéntemi uygulayarak yansitmistir.

Yine, Sirketin %100 istiraki ile Misirda ayni is kolunda faaliyet gostermek Uzere
100.000.000 Misir Pound (yaklasik 30.000.000 TL) sermayeli Bim Stores L.L.C.
sirketi de 31 Mart 2014 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmistir olup rapor tarihi itibariyle s6z konusu istirakin Misirda 52
magazasi bulunmaktadir.

Sozkonusu bagl ortakliklarin ana ortaklik sermayesinde paylari (karsilikli igtirak)
bulunmamaktadir.

Sektorel Bilgiler

Yakaladigi istikrarli blylme trendiyle kiresel sistemin en hizli ylkselen
ekonomilerinden olan Turkiye'de perakende sektori buyuk potansiyel tagimaktadir.

Tarkiye nUfusunun vyarisi tuketim potansiyeli ylksek 30 yas alti bireylerden
olusmaktadir. Bu demografik yapi, perakende sektdriini cazip hale getirmektedir.
Diger yandan %75 oranindaki sehirlesme, nufus yogunlugunun artmasi gibi diger
demografik gostergeler de perakende sektdrinu 6ne g¢ikarmaktadir. Mevcut nifus
yapisi, ilerleyen yillarda da hem ekonomide hem sektor Ulzerinde olumlu etki
gosterecektir. Onimiizdeki bes yil icinde sektoriin genel ekonomideki performansin
tzerinde blyume gergeklestirmesi beklenmektedir.

Gida perakende sektorindeki organize pazarin payinin halen %45 seviyelerinde
olmasi ve her gecgen yil organize perakendecilerin pazar payini artirmasi sektérdeki



potansiyeli gostermektedir. Organize pazarin dnumuzdeki 5 yilda %60 seviyesine
ulasmasi beklentiler dahilindedir. Ayrica ayni donemde gida perakende sektorinin
ortalama %8 biytmesi beklenmektedir.

Perakende sektorindeki yiiksek potansiyel, rekabeti de beraberinde getirmektedir.
Hem yerel hem de ulusal perakendeciler hizli biyimelerine devam etmektedirler.
Sektordeki rekabetin yogun olmasi, sektérin pargali bir yapi gostermesine neden
olmaktadir. Sektdrdeki ilk bes perakendecinin pazar payr %15 seviyesindedir.
Ozellikle BiM’in de igerisinde bulundugu indirimli gida perakendeciligi formatinda
bliyuime daha da belirgin hale gelmistir. Magaza sayisinin hizli artmasi ve maliyet
odakl yaklagim, indirimli gida perakendeciligini hane halki nezdinde daha da popduler
hale getirmistir. Bu formatta buyume sektor ortalamasinin Gzerindedir.

2013 yili perakende sektdrl acgisindan satin almalarin yogun oldugu bir dénem
olmustur. Sektorun pargali bir yapiya sahip olmasindan dolay! birlesme ve satin
almalar yogun olarak yasanmaktadir. Bu islemler 2013 yilinda daha ¢ok indirim
magazaciliinda yogunlasmustir. ilerleyen yillarda da bu tiir islemlerin yogunlukla
devam etmesi beklentiler dahilindedir.

Ayrica Turkiye perakende sektdori o6zel markali (private Label) drinlerin
yayginlagmasi agisindan firsatlari barindirmaktadir. Bu konuda 6ncti konumda olan
BiM’in magazalarinda satilan 6zel markal Uriinlerin toplam satiglara orani 2014
yihinin ilk ceyreginde yilinda %69’a ulagmistir.

Organize perakende sektoru kayit disi ekonomiyle mucadeleye de Kkatki
saglamaktadir. Turkiye’de kayit disi olan, dolayisiyla vergilendirilemeyen perakende
kazancinin oldukga yuksek oldugu tahmin edilmektedir. Organize perakende sektoru
bu gelirin kayit alinmasini saglayan énemli bir aktér konumundadir. Diger taraftan
organize perakende sektoru diger sektorlerle yakin iliskisi sayesinde direkt ve dolayh
olarak istihdamin artmasini saglamaktadir.

BiM, 31 Mart 2014 itibariyle 4.159 magazasi ve 38 bélge midirligu ile sektoriin acik
ara lideri konumundadir. Deloitte’'un, her yil geleneksel olarak yayinladigi Ocak 2014
tarihli “Global Powers of Retailing” raporuna gore BiM, diinyadaki ilk 250 perakende
sirketi igerisinde 167. Sirada yer almistir. ilk 250 arasinda yer alan tek Tirk sirketi
olan BiM, ayrica en hizl biiyliyen 9. perakendeci konumundadir

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

Sirketin 22 Nisan 2014 tarihinde gergeklestirdigi 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda 6 kigilik yonetim kurulu tyeleri bir yilhigini secilmiglerdir. Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak 6 Gyeli Yonetim
Kurulu’nun 2’si bagimsiz tyelerden olugsmakta olup Gyelerin isimleri agsagidaki gibidir.



Yonetim Kurulu Uyeleri:

Mustafa Latif Topbas

Mahmut P. K. Merali

Omer Hulusi Topbas

Jos Simons

Mustafa Blylikabaci (Bagimsiz Uye)
Talat icdz (Bagimsiz Uye)

Denetci

22 Nisan 2014 tarihinde gergeklestirilien Olagan Genel Kurul toplantisinda Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, 2013
yiinda bagimsiz denetim hizmetinin Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketinden (PricewaterhouseCoopers
mensubu) alinmasi hususu karar baglanmigtir.

Ust Yonetim

Doénem igerisinde Ust yonetimde herhangi bir degisiklik gergeklesmemigtir.

31 Mart 2014 tarihi itibariyle tUst yonetim kadrosu asagidaki gibidir.

icra Kurulu

Mustafa Latif Topbas icra Kurulu Bagkan

Galip Aykac Icra Kurulu Uyesi ve Operasyon Komitesi Bagkani (COO)
Haluk Dortluoglu Icra Kurulu Uyesi ve Finans Direktoért (CFO)

Operasyon Komitesi

Muharrem Arslanttrk Operasyon Komitesi Uyesi
Urfet Nacar Operasyon Komitesi Uyesi
Bilent Pehlivan Operasyon Komitesi Uyesi
ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi
Unsal Cetinkaya Operasyon Komitesi Uyesi
Murat Namti Satinalma Genel Mudura

icra Kurulu, 01 Ocak 2010 tarihinde CEO’nun emekliligi sonrasinda CEO’nun yetki,
gorev ve sorumluluklarini tasimak Uzere ihdas edilmigtir. Mevcut organizasyonda
CEO bulunmamaktadir.



Ortaklik Yapisi

Sirket'in 31 Mart 2014 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibi sekillenmigtir.

Hissedar Hisse sayisi Pay oran1%
Mustafa Latif Topbas 46.396.992 15,28
Ahmet Afif Topbas 28.900.000 9,52
Abdulrahman A.El Khereji 10.626.000 3,50
Firdevs Cizmeci 3.499.980 1,15
Fatma Fitnat Topbas 3.036.000 1,00
Omer Hulusi Topbas 360.000 0,12
Ahmet Hamdi Topbas 200.000 0,07
ibrahim Halit Cizmeci 20 0,00
Diger (Halka agik) 210.581.008 69,36
Toplam 303.600.000 100,00

Diger Hususlar

Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

Faaliyetlerini eksi net igletme sermayesiyle sirdiren BIM, nakit toplama giici
sayesinde kendi finansmanini saglamaktadir. Operasyonel nakit ¢ikiglarinin yani sira
2014 yihinin ilk ceyreginde konsolide bazda 145 milyon TL yatirim gergeklestiriimigtir.

BiM, gerek yurt ici gerekse yurt disi operasyonlarinin finansmanini i¢c kaynaklar
vasitasiyla saglamasi sebebiyle banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica Sirket’in
operasyonlarinin buyuk ¢ogunlugunu Turk lirasi Uzerinden gergeklestirmesi sebebiyle
onemli tutarda yabanci para acgik veya kapall pozisyonu bulunmamaktadir. Bu
sebeple gerek faiz hadlerinde gerekse yabanci para fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimler Sirket icin onemli risk unsuru olusturmamaktadir. Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi ve
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yodnetiimesi,
22 Nisan 2014 tarihinde kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin goérev
alaninda yer almaktadir.

Yatinmci iligkileri ve Bilgilendirme Politikasi

BiM, Sirket yénetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak ve pay sahipleri
ve tim menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek
amaciyla 2005 yilinda Finans Direktérligirne bagli Yatirimci iligkileri Birimi'ni
olusturmustur. Pay sahipleri ile iliskiler biriminin erisim bilgileri
www.bim.com.tr/yatirimci iligkileri adresli Sirket internet sitesinde bulunmaktadir

Sirket'in bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri Il No:15.1 Ozel
Durumlar Tebligi'ne istinaden 22 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
guncellenmis olup, Sirket internet sitesi (www.bim.com.tr/yatirrmci_iligkileri) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla kamuya duyurulmustur.


http://www.bim.com.tr/

Olusturulan politikaya gore, Sirket'in mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli
bir degisikligin meydana gelmesiyle sonuclanabilecek bitiin gelismeler ve ayrica
SPK Mevzuati uyarinca gerekli olan bitin diger konular hakkindaki bilgiler kamuya
derhal agiklanmaktadir. BIM Yoénetimi ayrica zaman zaman medya temsilcileri ile
toplantilar duzenleyerek kamuya acik bilgileri paylasip sorulari cevaplandirabilir.

Yazili basinda yayimlanmis olan guncel agiklamalarin bir kopyasina ve Borsa
istanbul’a yapilan dzel durum agiklamalarina Sirket web sitesinde (www.bim.com.tr)
yer verilmektedir. Basindan gelen bilgi talepleri, Sirketin basin danigsmanlari
tarafindan toplanarak bilgilendirme politikasi ¢ergcevesinde Sirket iginde
degerlendiriimekte ve cevaplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu olanlara uyum saglanmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zen ve dikkat
goOsterilmekte olup, uyum saglanamayan konularda ise gerekgeleri, var ise c¢ikar
catismalari  kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunun ilgili bolimlerinde
aciklanmaktadir. Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum konusunda, eksikliklerin
giderilmesi ve uyum seviyesinin artiriimasi hususunda gelisen kosullara baglh olarak
calismalarina devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun tamamina Sirket web sitesinden
(www.bim.com.tr/yatirnrmci_iligkileri) ulasilabilir.

Hisse Geri Alimi

27 Aralik 2013 tarinli Yonetim Kurulu karari kapsaminda, Sirket hisselerinin
piyasalardaki dalgalanmalar neticesinde Sirket faaliyetlerinin gergek performansini
yansitmadigi distincesinden hareketle Sirket icra Kurulu Uyesi ve CFO gérevini
yuriten Haluk Dortluoglu, Sirket hisselerinin borsadan geri alinmasi amaciyla
200.000.000 TL'ye kadar yetkilendiriimis ve geri alim islemleri i¢in Ust fiyat limiti 40
TL olarak belirlenmisti. ilgili geri alim programi kapsaminda 533.624 adet Bim
hissesine tekabul eden 20.327.159 TL’lik alim yapilmig olup alimlarin finansmani
Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmistir.

Allm programi, Sirket hisse fiyatlarindaki istikrarin saglanmis olmasi sebebiyle
Yonetim Kurulu’nun 24 Mart 2014 tarihli karari ile sonlandiriimig olup 31 Mart 2014
rapor tarihi itibariyle alim yapilan hisselerden 240.132 adedi borsada satiimistir.



Doneme Ait Temel Konsolide Finansal Gostergeler

Sirketin %100 igtirak ettigi Fas'ta ve Misirda kurulu bulunan igtiraklerinin mali
sonuglari tam konsolidasyon yontemi uygulanarak 31 Mart 2014 tarihli sirket mali

tablolarina yansitilmigtir.

Yine Sirketin %100 istirak ettigi ideal Standart isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic.
A.S., parasal 6nemlilik kavrami g6zdninde bulundurularak konsolide edilmemistir.

2014 yil ilk ceyrek doénemi itibariyle toplam satislar bir 6nceki yilin ayni donemine
gore %21 artis gostermekle birlikte vergi sonrasi net donem kari %11 oraninda

artmistir.

Konsolide Finansal Gostergeler (Bin TL)

01 Ocak - 01 Ocak -
31 Mart 31 Mart Degisim %
2013 2014 2014-2013
Net Satiglar 2.795.492 3.395.069 %21,4
Dénem Net Kari 97.235 107.772 %10,8
Net Kar Marji (%) %3,5 3,2%
Diger Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) 117.193 128.063 %9,3
Diger Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) Marji (%) %4,2 %3,8
FAVOK (EBITDA) 143.336 160.019 %11,6
FAVOK (EBITDA) Marji (%) 5,1% 4,7%
Aktif Toplami 2.360.400 3.015.617 %27,8



